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Apresentacdo

A transi¢cdo de mandato € um momento crucial para a administragdo publica
municipal. Mais do que uma formalidade, € uma maneira de assegurar que 0s
avangos e conquistas obtidos durante uma gestdo sejam mantidos e que a nova
administra¢gdo possa comecar seu trabalho com todas as ferramentas necessdarias
para continuar esse progresso.

O objetivo desta cartilha é fornecer um passo a passo detalhado, com
embasamento juridico, para que os gestores municipais de Santa Catarina possam
realizar uma transicdo de mandato transparente, organizada e em conformidade
com as normas vigentes. A cartilha estd fundamentada na Constituigcdo Federal, na
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000), na Lei n°® 4.320/1964,
além das orientagées do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC).
Este processo reflete o compromisso com a continuidade do servigo publico e com
os principios de eficiéncia e transparéncia que regem a administracdo publica. A
transicdo de mandato é um periodo em que as responsabilidades devem estar
acima de interesses pessoais ou partiddrios, colocando o bem-estar da populagdo
em primeiro lugar.

Este guia tem como objetivo fornecer um conjunto de orientagdes praticas
para que a transicdo de mandato ocorra de forma organizada e transparente, em
conformidade com as normas legais. Seguindo as orientagdes descritas aqui, os
gestores que deixam o cargo podem que seu legado serd preservado e tratado
com o devido respeito. Ao mesmo tempo, os novos poderdo comecgar seu trabalho
conhecendo os desdafios e as realidades da administragdo municipal.

Como presidente da FECAM, reafirmo nosso compromisso de apoiar todas as
prefeituras de Santa Catarina nesse processo de transicdo de mandato,
independentemente do porte ou dos recursos do municipio. A nossa missdo &
promover uma gestdo publica eficiente, transparente e que priorize o
desenvolvimento sustentdvel de nossas cidades.

Lembrem-se, o sucesso de uma gestdo comega muito antes da posse, e a
transicdo de mandato &€ o primeiro passo dessa jornada. Este guia é uma
ferramenta fundamental para todos aqueles que acreditam no poder de uma
administra¢do pablica ética e eficiente.

Kleber Wan-Dall

Presidente da FECAM e Prefeito de Gaspar
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O Processo de Transi¢éo de Mandato

Regras de transicdo de mandato prevista na Resolugéo TCE-SC n° 132/2017

Serdo apresentadas as diretrizes para a transicdo de mandato, incluindo a
instituicdo da Comissdo de Transicdo pelo candidato eleito e as obrigagdes do
atual prefeito em fornecer informagdes e documentos essenciais para a
continuidade da gestdo publica.

A transigdo governamental tem por finalidade:

« Dar continuidade & gestdo publica;
« Colher subsidios para a elaboragéo do novo programa de governo.

Isso pode ser possivel quando o candidato eleito recebe informagdes da equipe
técnica do Executivo. Essas informacgdes incluem detalhes sobre agdes, projetos e
programas em andamento, além de outras necessdrias para 0s NOvVos
programas. Esse processo deve observar os principios da continuidade
administrativa, da boa fé e executoriedade dos atos administrativos, da
transparéncia na gestdo publica, da probidade administrativa e da supremacia
do interesse publico.
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Obrigagodes do Atual Prefeito

O Prefeito em exercicio deverd designar servidores encarregados de atender das
demandas da equipe de transi¢do, inclusive cedendo espago fisico com drea e
estrutura bdsica suficiente para a realizagdo dos seus trabalhos.

A prépria Resolugéo TC n.132/2017 elenca um conjunto de documentos que devem
ser disponibilizados pela atual administracdo a equipe de transi¢do, em até 15
dias, ainda que ndo tenham sido expressamente solicitados. SGo eles:

1. Or¢gamento anual, lei de diretrizes orcamentdarias e plano plurianual;

2. Balancetes mensais e balancos gerais (fisicos e eletrdnicos) ndo
apresentados ao Tribunal de Contas do Estado até a data da constituicdo da
equipe de transicdo, além dos demonstrativos contdbeis que evidenciem os
saldos disponiveis (caixa, bancos, conciliagdo bancdria e guardas a Tesouraria);

3. Demonstrativos das dividas fundada e flutuante e as operagdes de crédito
por antecipa¢do de receitas ndo quitadas, referentes ao exercicio anterior ao
término do mandato;

4. Dpemonstrativo das contribuicbes previdencidrias e patronais da
Administracéo Publica;

5. Contratos administrativos em vigor e os compromissos financeiros
decorrentes de contratos, convénios e demais pactos firmados;

6. Bens patrimoniais, incluindo os bens de consumo (almoxarifado);

7. Servidores pUblicos, incluindo ocupantes de cargos efetivos, comissionados,
celetistas, com funcdo gratificada, & disposicdo, tempordrios e agentes politicos,
além da folha de pagamento dos mesmos;
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8. Concursos publicos, encerrados e ainda em andamento e que se
encontram dentro do prazo de validade;

9. Termos de parceria e/ou contratos de gestdo de entidades civis (OSCIP's,
OS’s etc.) que recebem valores titulo de subvencéao, contribuicGo ou auxilio,
identificando aquelas que prestaram e as que ndo prestaram contas;

10. Atos que no periodo proibitivo eleitoral importem na concessdo ou
supressdo de vencimentos e/ou qualquer vantagem de cunho financeiro, bem
como movimentagdes funcionais dos servidores publicos, compreendendo
nomeagdo, admissdo, contratagdo, exoneragdo, demissdo, dispensaq,
transferéncia, designac¢do e readaptagdo da administragdo publica centralizada
ou descentralizada;

TI. Projetos de lei de autoria do Poder Executivo em tramitagdo no Poder
Legislativo e conjunto da legisla¢cdo bdsica do Estado ou Municipio, contendo: lei
orgdnica do Municipio e alteracdes, regimentos internos ou hormas congéneres
das entidades da administragdo municipal; lei do quadro de pessoal e estatuto
dos servidores publicos e do magistério, lei do regime de previdéncia social dos
servidores publicos; legislacdo tributdria em vigor; leis de desenvolvimento
urbano, parcelomento do solo e zoneamento, demais leis ou regulamentos que
disciplinem a concessdo de didrias, fixagdo de subsidios de agentes politicos,
concessdo de adiantamentos, contratagdo de mdo de obra, concessdo de
subvencgdes sociais e licitagdes e contratos administrativos;

12. Relacdo dos programas informatizados (softwares) utilizados pela
administragdo publica.

Os titulares dos 6rgdos e entidades da Administracdo Pablica Municipal devem
fornecer as informacdes solicitadas pela Comissdo de Transigdo, bem como a
prestar-lhe o apoio técnico e administrativo necessdrios aos seus trabalhos, sob
pena de instaura¢do de procedimento proprio.
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Responsabilidade do Candidato Eleito

Cabe ao candidato eleito informar ao Prefeito em exercicio a relagcdo dos
componentes da Comiss@o de Transi¢cdo, inclusive com a indicagcdo do seu
coordenador, a quem compete solicitar informagdes dos 6rgdos e das entidades
da administragdo publica.

Ao candidato eleito &€ garantido o direito de indicar servidores para compor uma
Comissd@o de Transicdo. Caso resolva assim fazé-lo, esta deverd ser instituida
apds a proclamacgdo do resultado oficial das eleicbes municipais e destituida
quando da posse do candidato. Criada a Comiss@o de Transi¢cdo, cabe ao
candidato eleito encaminhar ao atual Prefeito a relagdo dos seus componentes.

Constituigéio e Composigédo da
Comissdo de Transi¢éo

A Comiss@o de TransicGo deve ser constituida através de ato normativo
especifico, com datas de inicio e de encerramento dos trabalhos, identificagdo e
finalidade de atuagdo e deve ser formada por membros indicados pela gestéo
atual e pela equipe do prefeito eleito, assegurando a colaboragdo entre as duas
administragoées.

No ato de constituicdo da Comissdo de Transigdo devem ser indicados um
coordenador da equipe da atual administragdo e um coordenador da equipe da
futura administracdo.

* Representantes da Gestéo Atual: relagdo devera conter, preferencialmente, um
representante de cada uma das seguintes dreas: Administragdo, Finangas,
Controle Interno, Saude, Educacdo e Previdéncia (nos municipios onde houver
Regime Préprio de Previdéncia Social).

* Representantes da Gestdo Eleita: Membros de confianga do prefeito eleito com
capacidade técnica para processar as informacdes relativas ds dreas acima
mencionadas, os quais vdo acompanhar e receber as informagdes necessdrias
para o inicio da nova administragdo.

O ato normativo deve também prever as formas de acesso d documentacdo,

informacgodes e recursos necessdrios para a transmissdo, bem como, os recursos d
serem disponibilizados & Comissdo de Transi¢do.
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Do dever de colaboragdo e
responsabilidades

Durante todo o processo, a equipe da gestdo atual deve assegurar pleno acesso
da nova equipe as informagcdes e documentos necessdrios, promovendo um
ambiente de colaboragdo. Por outro lado, a nova gestdo deve se comprometer a
respeitar a estrutura administrativa existente e o cronograma estabelecido. A
comunicacdo entre as duas equipes deve ser continua e objetiva, evitando
omissdes ou mal-entendidos atuando de forma ética e profissional, focando no
melhor interesse da populagdo e garantindo uma transmissdo de mandato
eficiente e ordenada.

Durante as reuniées da Comissdo, recomenda-se a elaboracdo de atas com os
seguintes registros: indicagéo dos participantes, descrigdo do assunto tratado e
seus encaminhamentos, identificagéo das informacdes solicitadas e a fixagcdo do
cronograma de atendimento ds demandas apresentadas.

E importante lembrar que n&o deve ser permitida a retirada de documentos,
equipamentos, programas de computador ou de quaisquer outros bens publicos
das dependéncias dos 6rgdos e das entidades municipais, tanto pela antiga
quanto pela nova gestdo.
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Cronograma de Atividades da

Comissdo de Transi¢éo

A comiss@o deve seguir um cronograma definido no inicio de seus trabalhos e
voltado a assegurar que todos os aspectos da administragdo sejam revisados e
preparados para a transicdo:

o

@ Y ®
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g
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l. InstalacGo dos Trabalhos da Comissdo: Definir o
planejamento geral, alinhar expectativas e distribuir as tarefas.

2. Levantamento de Informagées e Documentos: Durante
essa etapa, a comissdo da gestdo atual prepara e organiza todas
as informagdes, relatérios e documentos que serdo entregues a
nova gestdo, incluindo relatérios financeiros, inventdrios de bens,
contratos vigentes e processos judiciais em andamento.

3. Reunides tematicas: Se houver necessidade, a comisséo
deve realizar reunides especificas para tratar de temas prioritdrios,
como finangas, salde, educagdo, obras, e recursos humanos.
Essas reunides possibilitam um entendimento detalhado dos
desafios e prioridades de cada drea, com possibilidade de
participagdo de convidados para apresentarem as agdées em
curso.

4. Elaboracdo de relatérios: A comissé@o prepara relatorios
detalhados, contendo diagndésticos sobre a situagdo atual das
principais dreas da administra¢géo, recomendagdes para acdes
imediatas e identificagdo de pendéncias e desafios.

5. Publicagdo dos Resultados: A equipe de transicdo deve
publicar no Portal do Municipio a relagdo das medidas adotadas
pela Administragcdo para promover uma transigdo republicana e
os relatérios financeiros apresentados.
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Todos os documentos elencados deverdo ser apresentados em papel timbrado e
assinados pelo atual chefe ou dirigente, pelo secretdrio — ou equivalente — da drea
fornecedora da documentacdo e pelo agente publico responsdvel pelo setor
financeiro, quando for o caso. E recomenddvel que as entregas e recebimentos
dos documentos sejam realizados mediante protocolo de entrega/recebimento.
Em caso de entrega por meio digital, os documentos deverdo ser assinados
digitalmente. No caso de informagdes geradas e disponiveis em bancos
eletronicos de dados, poderdo ser apresentados arquivos em meio magnético,
desde que seja possivel a verificagdo, a qualquer tempo, dos dados e dos
responsdveis pela informagdo. Durante a transicdo, a atual gestdo deve entregar
documentos estratégicos, de forma organizada e protocolada. A falta ou entrega
incompleta de documentos pode acarretar sangoées, inclusive responsabilidade
por improbidade administrativa.

E importante destacar que muitos gestores, ao deixarem o cargo, acabam
respondendo por improbidade administrativa ou por agdes de ressarcimento aos
cofres publicos em razdo da falta de prestacdo de contas de convénios durante
sua gestdo. A auséncia de informagdes adequadas sobre esses convénios, ou a
falha em dar prosseguimento a eles por parte do gestor sucessor, pode gerar
responsabilidades compartilhadas, resultando em consequéncias legais tanto
para o gestor que deixa o cargo quanto para o que assume.

E importante considerar que a estrutura administrativa pode variar
significativamente entre os municipios, de acordo com suas particularidades e
modelos de gestdo. Dessa forma, caberd a gest@o municipal definir e delegar, de
forma clara, quais setores ou responsdveis terdo a incumbéncia de preparar e
entregar os documentos exigidos, garantindo que todas as dreas da
administragdo publica sejom adequadamente contempladas e que a transi¢do
ocorra de maneira eficiente e dentro dos prazos estabelecidos.

% FECAM 12



L O UL 2N 2P 2L Od. O CULL 4N 2

Documentos e Relatorios Gteis
para a nova gestdo

Finangas e Controle Interno

1.  Documentos Contabeis e Fiscais: Relatérios financeiros, Lei Orgamentaria
Anual (LOA), Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), saldo
bancdario e restos a pagar;

2. Leis e atos administrativos de concess@o, ampliacdo ou renovagdo de
incentivo ou beneficio de natureza tributdria; ;

3. Especificagdo de medidas de combate a evasd@o e d sonegagdo tributdria;

4. Especificacdo e relagdo da quantidade e valores de agdes ajuizadas para
cobranca da divida ativa;

5. Especificagdo e relagdo da quantidade e valores pagos e a pagar a titulo de
precatérios judiciais.

6. Demonstrativos dos saldos financeiros disponiveis transferidos do exercicio
findo para o seguinte ou do final do mandato para o seguinte, por fontes ou
destinacdes de recursos, correspondentes a:

0. Termo de conferéncia do saldo em caixa, se existir;

b. Termo de conferéncia de saldos em bancos, relativo a todas as contas
correntes e contas aplicacdo, e, respectiva conciliagdo bancdaria;

C. Relagdo de valores pertencentes a terceiros e regularmente confiados &
guarda da Tesouraria (caugdo, cautelas e institutos congéneres)

7. Demonstrativo dos restos a pagar referentes ao exercicio financeiro findo e
aos cinco anteriores, segregando os processados dos ndo processados, em
ordem sequencial de nUmero de empenhos emitidos por ano, contemplando-se
as fontes de recursos, a classificagdo funcional programdatica, as respectivas
dotacodes, os valores, as datas e os beneficidrios dos créditos;

8. Relagdo dos compromissos financeiros de longo prazo decorrentes de
contrato de execucgdo de obras, consércios, convénios e outros, discriminando o
numero do instrumento contratual, a data, o credor, o objeto, o valor e a vigéncia,
bem como o nivel de execucdo fisica e financeira da avenca;

9. Cépia do Relatério Resumido da Execucéo Orgamentdria (RREO) dos dltimos
quatro bimestres e do Relatério de gestdo fiscal (RGF) dos Ultimos dois
quodrimestres/semestres, com todos os seus anexos obrigatérios, bem como
coOpias das atas das audiéncias publicas realizadas e das respectivas
publicacdes.
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10. Cébpia do relatério de aprovacdo das contas pelo conselho fiscal. copias dos
comprovantes de entrega de informagdes a Receita Federal do Brasil — RFB, tais
como: DCTF, dentre outras;

11. Relagdo das operagdes de crédito em andamento, autorizadas e pleiteadas,
discriminando o nimero do processo do pleito, o instrumento contratual, o credor,
a finalidade, o valor original e a vigéncia da obrigagdo, bem como o nivel de
execucgdo financeira da avenca;

12. Relacdo das Cartas de Crédito emitidas, discriminadas por beneficidrio,
contemplando o valor atualizado e a respectiva ordem de exigibilidade; relagdo
dos repasses constitucionais -“duodécimos” - a serem efetuados ao Poder
Legislativo (Camara Municipal), compreendendo todo o exercicio apds a
transmiss@o de mandato

Departamento de Patriménio

O departamento de Patrimdnio deverd apresentar o inventdrio fisico-financeiro
atualizado dos bens mbveis, imbveis e materiais de consumo em estoque,
discriminados por 6rgdo e entidades da Administracdo Indireta, conforme
levantamento realizado no més antecedente a transmissdio do mandato ou
durante o seu curso.

Departamento de gestdo de pessoas

Ao departamento de gestdo de pessoas incumbe a entrega dos seguintes
documentos:

1. Relagdo do quadro de servidores existentes no més antecedente a
transmisséo do mandato, discriminando nome, corgo/fungéo, lotagdo e
remunerag¢do, abrangendo, necessariamente:

0. Servidores estdveis;

b. servidores efetivos admitidos mediante concurso publico;
C. Servidores lotados em cargo de provimento em comissdo;
d. servidores contratados por prazo determinado;

€. Servidores cedidos e os recebidos em cessdo.

2. Relagdo de folha de pagamento ndo quitada no exercicio findo, se for o
caso, incluidas as relativas a décimo terceiro saldrio;

3. Relacdo de férias e licengcas-prémio, vencidas e a vencerem;

4. Comprovante de que a administragdo se encontra regular quanto aos
repasses devidos ao regime de previdéncia, geral e proprio.
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5. Relacdo dos concursos publicos, processos seletivos publicos ou processos
seletivos simplificados vigentes e/ou os que estejam em andamento.

6. Copias dos comprovantes de entrega de informagdes & Receita Federal do
Brasil — RFB, relativas ao E-Social, DIPJ dentre outras.

A relacdo dos servidores, suas lotagdes e remuneragées, assim como ad situagdo
das folhas de pagamento e beneficios, proporciona & nova gestdo uma viséo
clara do quadro funcional. A regularidade dos repasses previdencidrios e as

informacgdes sobre concursos vigentes sdo fundamentais para manter a
continuidade dos servigos publicos. Além disso, a entrega dos comprovantes
Receita Federal assegura o cumprimento das obrigacdes fiscais, evitando
sangdes ao ente publico.

Prestacdo de Contas de Convénios e
tomadas de conta especial

Os gestores devem apresentar uma relagdo detalhada dos convénios em
andamento, com o grau de execucdo de cada um e as prestagdes de contas
devidas. Isso garante a continuidade dos projetos e a transparéncia fiscal da
administragdo.

A prestag¢do de contas dos convénios € um ponto critico no processo de transi¢cdo,
pois envolve a continuidade de programas e projetos financiados por outras
esferas de governo. A administracdo atual deve apresentar d nova gestdo:
relagdo dos convénios, termos de parceria, contratos de gestdo ou instrumentos
congéneres vigentes; copia dos comprovantes de entrega do SICONFI & Secretaria
do Tesouro Nacional — STN, relativamente aos dltimos trés exercicios; relagdo de
processos de Tomada de Contas Especial instaurados no exercicio findo e nos trés
anteriores.

Para cada convénio em que a Administra¢gdo PUblica é concedente de recursos
financeiros, devera ser informado, ainda: se a respectiva prestacdo de contas Ihe
foi apresentada e, em caso positivo, se foi analisada e aprovada; as providéncias
adotadas com vistas & reparacgdo de eventual dano no caso de a prestacdo de
contas ndo ter sido apresentada ou ter sido reprovada.

Para cada convénio em que a Administragéo Publica é beneficidria de recursos
financeiros, deverd ser informado, ainda: o grau de execugdo do objeto avencado
e de adimpléncia em relagdo a respectiva prestacdo de contas dos recursos
financeiros recebidos; e, a existéncia de processos de tomada de contas especial
em curso propostos por concedentes.

O ndo cumprimento dessa obrigacdo pode gerar responsabilidade solidaria entre

O gestor que deixa o cargo e o sucessor, nos termos da Lei de Improbidade
Administrativa (Lei n° 8.429/1992).
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Licitagc&o e Contratos

A administragcdo atual deve apresentar uma relagdo completa de contratos
administrativos em execucdo, especificando os termos aditivos e suas datas de
vigéncia. Atengdo especial deve ser dada a contratos de servigos continuados,
como coleta de lixo e salde.

1. Relagdo dos procedimentos licitatorios em curso, o que inclui as dispensas e
inexigibilidades;

2. Relacdo dos contratos em execucdo, incluindo termos aditivos, com
destaque para aqueles de natureza continuada e os que tiverem sua vigéncia
expirada em até noventa dias antes ou depois do dia anterior & posse do eleito;

3. Relagdo das atas de registro de pregos gerenciadas vigentes;
Declarag¢des obrigatérias do mandatario

O Gestor que se enquadrar nas situacdes abaixo deve emitir declaragdes
informando que:

Q. ndo concedeu aumento de despesa de pessoal nos 180 dias anteriores ao
final do mandato;

b. nao efetuou operacdo de crédito por antecipac¢do de receita no ultimo ano
de mandato;

C. ndo contraiu obrigagdo de despesa sem disponibilidade financeira para
seu pagamento nos dois Gltimos quadrimestres do seu mandato (art. 42, Lei
Complementarl01/00);

d. nao realizou despesas sem prévio empenho e que ndo hd compromissos
financeiros ndo contabilizados.

Procuradoria Juridica e Processos Judiciais

Compete a procuradoria do municipio apresentar:

1. Informacdes referentes as agdes judiciais em andamento, nas quais o
Municipio & parte (civeis, trabalhistas, dentre outras), bem como aquelas que se
encontrarem em fase de cumprimento de sentenca.

2. Relacdo de processos em fase de precatorio.
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3. Legislagdo bdasica do Municipio e documentos correlatos, tais como:
0. Lei Orgdnica;

b. Regimento Interno das Administragées Direta e Indireta;

C. Leis de Organizagéo do Quadro de Pessoal;

d. Estatuto dos Servidores Publicos;

€. Leide Parcelamento do Uso do Solo ou Cédigo Ambiental;

f. Lei de Zoneamento ou norma equivalente;

g. Codigode Etica ou norma equivalente;

N. Legislacao tributdria codificada;

i Plano Diretor, quando exigido por legislac&o especifica;

j. Plano de Mobilidade Urbana, quando exigido por legislag@o especifica;
I Relagdo dos projetos de lei em tramitagdo no Poder Legislativo;

M. Termos de Ajuste de Conduta eventualmente firmados com o Ministério
Publico.

4. Decisées exaradas pelo TCE/SC, em relagéo ao exercicio findo e ao anterior,
que tenham:

d. Julgado as contas de gestdo dos 6rgdos efou entidades em sede de
prestacdo de contas, de tomada de contas ordindria ou de tomada de contas
especial;

b. Imputados débitos em face da constatagdo de danos do erdrio;

C. Julgado procedentes Dendncias e Representacgdes relacionadas a gestdo
dos 6rgdos e/ou entidades;

d. Determinados medidas corretivas aos érgdos efou entidades, fixando prazo
para o seu cumprimento;

€. Recomendado aos Poderes Legislativos que determinassem medidas
corretivas nos julgamentos das contas de governo dos Chefes dos Poderes
Executivos.

IMPORTANTE: Além da entrega dos documentos, é essencial que o
acompanhamento juridico seja realizado durante todo o processo de
transmissdo, garantindo que as agdes sejam conduzidas em conformidade com

a legislagdo vigente. Esse suporte também assegura a continuidade dos
processos judiciais e administrativos de maneira regular e organizada.
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Secretarias

1. Se houver, regime préprio de previdéncia, apresentar: Avaliagdo atuarial do
regime préprio de previdéncia do exercicio anterior;

2. Relacdo dos assuntos de interesse do Municipio em tramitagdo junto a
outros entes federados;

3. Planejamento estratégico e projetos das dareas finalisticas em andamento;
4. Plano Municipal de Educagdo;

5. Plano Diretor;

6. Plano de mobilidade urbano,

7. Panode contingéncia;

8. Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico;

9. Plano Municipal de seguranga alimentar e nutricional;

10. Plano Municipal de esportes;

TI. Relatorio de Transicdo da Assisténcia Social;

12. Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos;

O envolvimento das secretarias permite o alinhamento de informacdes
estratégicas, como o planejamento das dreas finalisticas, a gestdo dos contratos
e convénios e o cumprimento das decisées do TCE/SC, evitando descontinuidade

nas politicas publicas e assegurando a correta prestagcdo de contas. Esse
envolvimento fortalece a prestagdo de servigos publicos e facilita a integragdo
entre a gestdo que se encerra e a que se inicia.

Providéncias iniciais dos novos gestores

Ao assumir a administragdo publica, os novos gestores tém a responsabilidade de
garantir uma transmissdo fluida e organizada, adotando medidas que visam a
continuidade e a regularidade da gestdo anterior. A execugdo dessas
providéncias & fundamental para preservar a integridade administrativa,
financeira e patrimonial do 6rgdo publico, além de resguardar o novo gestor de
possiveis implicagdes legais por irregularidades que possam existir na gestdo
anterior. Além disso, as medidas listadas a seguir sGo essenciais para que o Novo
gestor tenha total controle sobre os recursos, documentos e informagdes que
compdem o patrimonio e a responsabilidade administrativa do érgdo.
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1. Atualizagéo de Cartérios e Assinaturas: Atualizar registros nos cartérios e
agéncias bancdrias, garantindo que o0s novos gestores assumam a
responsabilidade pelas acdes administrativas.

2. Alteracdo de Senhas: O novo gestor deve proceder a alteragdo de todas as
senhas em instituicées bancdrias e demais entidades, pUblicas ou privadas, nas
quais a administragdo publica mantenha registros cadastrais. Essa medida visa
garantir a seguranga dos ativos financeiros e evitar o uso indevido de contas e
outros recursos da administragdo.

3. Recebimento de Documentos: Até o quinto dia Util apds a posse, o novo
gestor deve receber, por meio de recibo, todos os documentos e informacdes
relevantes, bem como o relatério conclusivo elaborado pela Comiss@o de
Transmiss@o de Mandato. Esse recebimento & fundamental para garantir a
transparéncia da transmisséo e verificar a exatiddo das informacgdes, que serdo
validadas apds conferéncia.

4, Nomeacgdo de Comisséio Técnica de Conferéncia: Em seguida, o novo
gestor deve nomear uma Comisséo Técnica Especial de Conferéncia, composta
por pessoas de sua confianga, com a finalidade de revisar e conferir os
documentos e informacgdes fornecidos pela gestdo anterior. Essa comissd@o
assegura que todos os dados entregues estejaom corretos e em conformidade
com os procedimentos legais.
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Consideragodes Finais

A transico de mandato é um marco fundamental para a continuidade
administrativa e para a transparéncia na gestdo publica municipal. Este guia foi
cuidadosamente elaborado pela FECAM para apoiar os gestores catarinenses na
realizacdo de uma transicdo de mandato eficaz, pautada em prdaticas
organizadas, transparentes e alinhadas ds exigéncias legais. Este documento é
um instrumento de orientagdo para que os gestores iniciem suas jornadas com
clareza e confianga, preparando o terreno para avangos e melhorias.

O sucesso da transicdo depende do comprometimento dos gestores que deixam
seus cargos e daqueles que assumem, permitindo uma continuidade dos projetos
e programas em beneficio da populagdo.

A transicdo de mandato ndo apenas facilita a continuidade das politicas publicas
como fortalece a democracia ao respeitar a vontade popular e assegurar que 0s
novos gestores tenham as informagdes necessdrias para tomar decisdes
embasadas desde o inicio de suas atividades. Assim, este guia também simboliza
o compromisso da FECAM com uma gestdo publica ética e proativa, que visa ndo
apenas o cumprimento de deveres legais, mas o aprimoramento continuo das
praticas administrativas em prol de uma sociedade mais justa e desenvolvida.

A FECAM se coloca como parceira de todos os municipios de Santa Catarina nesse
processo, acreditando que uma gestdo publica responsdvel, que respeite o
interesse pUblico e os principios da legalidade, é a base para o desenvolvimento e
o0 bem-estar social.
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